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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CAMARA MUNICIPAL DE ALMAS - TO

PERIODO 2026-2029

1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Almas, para o periodo de 2026 a 2029,
€ 0 documento que orienta, em visdo de médio e longo prazo, as a¢des legislativas, fiscalizatérias,
administrativas e de transparéncia do Poder Legislativo Municipal.

Este Plano complementa os instrumentos orcamentarios (PPA, LDO e LOA), indo além da
dimensao estritamente financeira, ao definir missdo, visédo, valores, eixos estratégicos, objetivos,
indicadores e metas.

A elaboracao e a divulgacéo deste Plano estdo em conformidade com:

* Art. 39, incisos | a lll, art. 7°, inciso VII, “a”, e art. 8°, § 1°, inciso V, da Lei Federal n°® 12.527/2011
(Lei de Acesso a Informacdao);

+ Boas praticas de governanga publica, transparéncia ativa e planejamento institucional
recomendadas aos 6rgaos do Poder Legislativo.

2. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

* Municipio: Almas

+ Estado: Tocantins

» Poder: Legislativo

« Orgao: Camara Municipal de Almas

* Unidade Orgamentaria: Camara Municipal

* Programa principal (PPA/LDO): 01.031.0001 — Agao Legislativa

* Presidente da Camara: Karla Taianna Xavier Franco — CPF 017.189.391-32

» Contador: Albino Rodrigues Pereira — CPF 484.897.601-44



(Quando da diagramacdo em Word, poderdo ser acrescentados CNPJ, endereco fisico, telefone,
e-mail institucional e endereco do portal oficial.)

3. FUNDAMENTACAO LEGAL

Este Plano Estratégico Institucional esta fundamentado nos seguintes dispositivos:

* Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao — LAI):

* Art. 3° incisos | a lll — principios da publicidade, transparéncia e controle social;

* Art. 7°, inciso VII, “a” — dever de divulgacao proativa de informacdes de interesse coletivo;
* Art. 8°, § 1°, inciso V — divulgac¢éo de informacdes sobre planos, objetivos e metas.

A divulgacdo deste Plano no Portal da Transparéncia atende ao requisito de transparéncia
recomendado no item “Divulgacao do Plano Estratégico Institucional” das avaliacbes de 6rgaos de
controle.

4. MISSAO, VISAO E VALORES

4.1 Missao

Exercer, com ética, transparéncia e responsabilidade, a funcéo legislativa e fiscalizatéria no
municipio de Almas, representando a populacdo e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

4.2 Visao

Ser reconhecida, até 2029, como uma Camara Municipal de referéncia no Estado do Tocantins em
transparéncia, eficiéncia na gestao legislativa, fiscalizacao efetiva e participacao cidada.

4.3 Valores

* Transparéncia: disponibilizar informagdes de forma clara, acessivel e tempestiva.
« Etica: pautar as decisdes e a¢des pela integridade e pelo interesse publico.
» Responsabilidade: zelar pela boa gestao dos recursos publicos e pelo cumprimento das leis.

» Participacdo Cidada: estimular a presenga e o envolvimento da populacdo nos processos
legislativos.

* Legalidade: atuar sempre em conformidade com a Constituicao, leis, Lei Organica Municipal e
Regimento Interno.

 Imparcialidade: tratar os temas de forma justa, equilibrada e sem discriminagoes.

* Inovagdo: buscar a modernizacdo de procedimentos e o uso de tecnologias que facilitem a
gestao e a transparéncia.



5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

5.1 Contexto Programatico e Orcamentario

De acordo com o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) da Camara
Municipal de Almas:

Programa 01.031.0001 — Ac¢do Legislativa
Objetivo: Acdo Legislativa (atuacao legislativa e administrativa do Poder Legislativo).
AcOes previstas no PPA (unidade orgamentéria — Camara Municipal):
1. A¢do 1.002 — Construcao, Reforma e Ampliagdo do Prédio da Camara
* Unidade de medida: porcentagem
* Metas 2026-2029:
* Metas fisicas: 25,00 (em cada ano)
* Metas financeiras:
+2026: R$ 111.800,00
+2027: R$ 111.800,00
+2028: R$ 111.800,00
+ 2029: R$ 111.800,00
2. Agdo 2.003 — Manutencao dos Servigos Administrativos
* Unidade de medida: porcentagem
» Metas fisicas: 25,00 (em cada ano)
» Metas financeiras:
+ 2026: R$ 3.278.700,00
+2027: R$ 3.278.700,00
+2028: R$ 3.278.700,00
+2029: R$ 3.278.700,00
3. Agdo 2.200 — Contribuicdo para UVET
* Unidade de medida: porcentagem
» Metas fisicas: 25,00 (em cada ano)
* Metas financeiras:

+ 2026: R$ 42.500,00



+ 2027: R$ 42.500,00
+ 2028: R$ 42.500,00
+ 2029: R$ 42.500,00
Total da unidade (Camara Municipal de Almas):
+ 2026: R$ 3.433.000,00
« 2027: R$ 3.433.000,00
+ 2028: R$ 3.433.000,00

+2029: R$ 3.433.000,00

5.2 Analise SWOT (Forcgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas)

Forcas
* Existéncia de PPA e LDO definindo metas financeiras estaveis para o Legislativo.

 Estrutura programatica clara (Ag¢do Legislativa com agdes de manutengdo, estrutura fisica e
contribuicdes).

* Continuidade de valores ao longo dos quatro anos, permitindo planejamento de médio prazo.
Fraquezas

» Possivel limitacdo de recursos para investimentos mais robustos em tecnologia e participagéo
social.

» Dependéncia da correta execugao orgamentaria e financeira para atingir as metas fisicas.
Oportunidades

» Uso da estrutura orgamentaria existente para aprimorar o portal da transparéncia, comunicagao
institucional e acesso a informacao.

* Implementagao de ag¢des de educacgao legislativa junto as escolas e a comunidade.

» Melhoria da estrutura fisica da Camara como forma de qualificar o atendimento ao publico e o
ambiente de trabalho.

Ameacas

» Eventuais crises econdmicas que impactem a arrecadagdo municipal e, por consequéncia, 0s
repasses ao Legislativo.

* Risco de descrédito institucional se ndo houver transparéncia, prestacdo de contas e resultados
concretos.



6. EIXOS ESTRATEGICOS

1. Eixo | — Qualidade da Atividade Legislativa

2. Eixo Il — Fiscalizacdo e Controle da Gestdo Municipal
3. Eixo lll — Transparéncia e Acesso a Informacgéo

4. Eixo IV — Gestdo Administrativa e Infraestrutura

5. Eixo V — Participacdo Popular e Educacao para a Cidadania

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

7.1 Eixo | — Qualidade da Atividade Legislativa

Objetivo Estratégico 1: Aperfeicoar a producdo legislativa da Camara Municipal de Almas, de
forma alinhada as necessidades da populagéo e as politicas publicas municipais.

Indicadores e metas (2026—-2029):

4. Numero de projetos de lei apresentados por ano

+ 2026: 30

«2027: 33

+2028: 35

+2029: 38

5. Taxa de aprovacéo de projetos de lei

» Férmula: (Projetos aprovados / Projetos apresentados) x 100
* 2026: 60%

» 2027: 65%

*+ 2028: 70%

*2029: 75%

6. Numero de audiéncias publicas realizadas vinculadas a temas de interesse coletivo
+2026: 4

«2027:5

+2028: 6

+2029: 6

7.2 Eixo Il — Fiscalizacdo e Controle da Gestdo Municipal



Objetivo Estratégico 2: Intensificar a fiscalizacdo sobre os atos do Poder Executivo Municipal,
promovendo o controle da aplicagdo dos recursos publicos e o cumprimento das leis.

Indicadores e metas (2026—2029):

7. Numero de requerimentos de informacéo encaminhados ao Executivo por ano
« 2026: 60

« 2027: 65

* 2028: 65

+ 2029: 65

7.3 Eixo lll — Transparéncia e Acesso a Informacao

Objetivo Estratégico 3: Assegurar o cumprimento integral das normas de transparéncia e acesso a
informag&o, com foco na divulgacéo ativa de dados e no atendimento eficiente as demandas da
populacgéo.

Indicadores e metas (2026—-2029):

8. Percentual de informag@es obrigatorias publicadas no Portal da Transparéncia
» Formula: (Itens obrigatdrios publicados / Total de itens exigidos) x 100

» 2026: 95%

* 2027: 96%

*+2028: 97%

* 2029: 98%

9. Prazo médio de resposta a pedidos de acesso a informagéo

* Férmula: Soma dos prazos de resposta / Numero de pedidos respondidos
+ 2026: 15 dias

+ 2027: 12 dias

+ 2028: 10 dias

« 2029: 8 dias

10. Numero de documentos de planejamento e execucdo orcamentaria publicados (PPA, LDO,
LOA, relatérios, balancos etc.)

+ 2026: 6

+2027: 6



+2028: 6

+2029: 6

11. Percentual de itens do checklist de transparéncia de érgaos de controle atendidos
* 2026: 95%

*2027: 96%

+2028: 97%

+ 2029: 98%

7.4 Eixo IV — Gestao Administrativa e Infraestrutura

Objetivo Estratégico 4: Modernizar a gestdo administrativa e aprimorar a infraestrutura fisica da
Camara Municipal de Almas, garantindo condi¢cdes adequadas de trabalho e atendimento ao
cidadéo.

Indicadores e metas (2026—-2029):

12. Percentual de execugao da agao “Construcdo, Reforma e Ampliacido do Prédio da Camara”
(Acéo 1.002)

* Metas financeiras anuais: R$ 111.800,00 (2026 a 2029)

* 2026: 100%

*+2027: 100%

+ 2028: 100%

*2029: 100%

13. Percentual de execucao orgcamentéria global da Camara Municipal
* Férmula: (Despesas empenhadas / Dotagao atualizada) x 100
* 2026: 85%

» 2027: 87%

» 2028: 90%

*2029: 92%

14. Namero de servidores capacitados anualmente em temas como gestdo publica, processo
legislativo, contabilidade publica, transparéncia e Lei de Acesso a Informacao

+2026: 1

+2027:1



+2028: 1
+2029: 1

15. Percentual do orcamento destinado a manutengdo dos servicos administrativos (A¢do 2.003)
efetivamente executado

 Metas de referéncia (PPA): R$ 3.278.700,00 por ano (2026—2029)
* 2026: 85%

*2027: 87%

+2028: 90%

*+2029: 92%

16. Execucgao da acao “Contribuicdo para UVET” (Agéo 2.200)

« Metas financeiras anuais: R$ 42.500,00 (2026—2029)

» 2026: 100%

+2027: 100%

*2028: 100%

+ 2029: 100%

7.5 Eixo V - Participacao Popular e Educacao para a Cidadania

Objetivo Estratégico 5: Ampliar os espacos e canais de participacdo da populacdo de Almas no
processo legislativo e promover a educacéo para a cidadania.

Indicadores e metas (2026—-2029):

17. Nomero de audiéncias publicas com participacdo da comunidade
«2026: 4

« 2027:5

+2028: 6

+2029: 6

18. Numero de eventos de educacdo legislativa (palestras, visitas guiadas, encontros com
estudantes, etc.)

+2026: 3
+2027: 4

+2028: 5



+2029: 6

19. Numero de canais de comunicac¢dao digital ativos com o cidadao (site, e-mail institucional, redes
sociais, outros canais oficiais)

+ 2026: 2
+2027: 3
+2028: 3

+2029: 4

8. METAS FINANCEIRAS DO PPA 2026-2029 - CAMARA
MUNICIPAL DE ALMAS

Total geral da unidade (Camara Municipal de Almas):

+ 2026: R$ 3.433.000,00

+ 2027: R$ 3.433.000,00

+ 2028: R$ 3.433.000,00

+ 2029: R$ 3.433.000,00

Distribuicdo por acoes:

* Acado 1.002 — Construcao, Reforma e Ampliagdo do Prédio da Camara
+ 2026: R$ 111.800,00

+2027: R$ 111.800,00

+2028: R$ 111.800,00

+2029: R$ 111.800,00

* Acdo 2.003 — Manutencéo dos Servigos Administrativos
+ 2026: R$ 3.278.700,00

+ 2027: R$ 3.278.700,00

+ 2028: R$ 3.278.700,00

+ 2029: R$ 3.278.700,00

» Acdo 2.200 — Contribui¢do para UVET

+ 2026: R$ 42.500,00

+2027: R$ 42.500,00



* 2028: R$ 42.500,00

* 2029: R$ 42.500,00

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

9.1 Acompanhamento dos indicadores

* Os indicadores definidos serdo acompanhados semestralmente, com consolidacéo anual.

* O setor administrativo e contabil fornecera dados numéricos (projetos, audiéncias, execugao
orcamentaria, publicacdes de transparéncia).

* Os resultados deverao ser apresentados a Mesa Diretora e registrados em relatério proprio.

9.2 Revisao periddica
» O Plano Estratégico podera ser revisado ao final de cada exercicio, mantendo-se o horizonte
2026-2029, para:

» adequar metas a novas realidades orgcamentarias;
* ajustar indicadores que se mostrem inadequados ou de dificil mensuragao;

* incorporar novas diretrizes institucionais.

9.3 Transparéncia do monitoramento

* Os principais resultados dos indicadores de desempenho e de execucgdo deste Plano seréo
divulgados no Portal da Transparéncia da Camara Municipal de Almas, observando o principio da
publicidade e o direito de acesso a informacao.

10. DISPOSICOES FINAIS

O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Almas, para o periodo de 2026 a 2029,
é o referencial de longo prazo para a gestdo legislativa, administrativa, fiscalizatéria e de
transparéncia da instituicdo.

Sua implementacdo depende do comprometimento dos vereadores, da Mesa Diretora, dos
servidores e colaboradores da Camara Municipal, bem como da colaboracdo da sociedade no
exercicio do controle social e na participagdo nos processos decisorios.

Almas — Tocantins, 2026.

Camara Municipal de Almas



